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1.YBOAHO O PUSNLMMA

Pu3uk je 6uno koju porahaj unv npobaem Koju 61 morao ga ce A4OrogM U HENOBOJLHO
yTM4Ee Ha MOCTU3arbe MONUTUYKUX, CTPaTeLKUX U OMEepaTUBHUX LU/bEBA KOPUCHUKA jaBHMUX

cpeacTasa. MponywTeHe npuanke Takohe ce cmaTpajy pUsUKOM.

Pu3num cy ceakogHeBHa npobnemaTika CTpaTeLIKOr MeHayMeHTa , pa3Boja, npoy4asara
W opraHu3oBarba. HacTajy u3 pasHux pasnora, Hajuewhe ycneg 6p3ux u yectux npomena 36or

KOjuX 401331 [0 NojaBe HeCUIyPHOCTU NPU OANYYUBaHDY.
Pa3nukyjemo gBe BpcTe pusmKa.

MpBKU je UHXEePeHTHN PU3KK Koju ce aeduHuwe Kao moryhu puUsUK of HeocTBaperba
MUCHje, onwTHUX U cneuuduyHUX Lu/beBa opraHusaumje, pacunare, HeedpUKacHocT, rybutak,
HeosnawheHo Kopuwhere MNK HeONpaBAaHa AoAeNa UMOBUHE, HenpuapKaBarbe 3aKOHUMA,
nponucuma, NoAnTUKama, npoueaypama U CMepH1LAMa, N HETa4yHO eBUAEHTUPAHE U YyBatbe

d)MHaHCMjCKHX M APYTUX K/bYYHUX NnoAaTaka, 04HOCHO HeTa4yHO M3BelTaBakbe 0 UCTUM.

OgpeheHa mepa pusuka nNpecTaje U HaKOH LWTO Ce MPUMeHe Mepe 3a CMakberbe U 06paay

pU3MKa.

PesngyanHn pusmMk je pusMK KOjM OCTaje HAKOH WMMMNEMEHTaLMje HOBUX WM
nobo/bLUaHMX KOHTPO/IAa WITO 3Ha4yM Aa HUjeaaH cuctem Huje orpaheH of puU3MKa a HU cse

UMNAEMEHTUPAHE KOHTPOJIE Fa HE MOTY Y MOTMYHOCTU YKIOHUTH.

OproBopHa ocoba Koja je 3aayeHa 3a youyBarbe U UHAEHTUOUKOBaKE pU3MKa jecTe
PykoBogunay, 3a ¢puHaHCKjCKO ynpaB/batbe M KOHTpoay. Pykoeogunay yrehyje noteHumjanHu
YTULaj pyU3KMKa Ha NOCNOBake U KOHTpoAy. PykoBogunal yTephyje noTeHuMjanHm yTuuaj pusmka

Ha nocnosarwe opraHusaumje y byayhHoctu u 3a edukacHo ynpasibarbe. PU3ULU U HErOBU




06aMuM Ca Kojuma ce opraHusaumja cycpehe y cBom nociosarby Mory ce ymarbuTH, nsbehu u
NPeHOCUTH, Kako bu ce nosehana curypHoCT NOCN0OBakba. Takohe, Behn pusnk ce moxe CBECHO

W NPUXBATUTY Ca LW/bEM CTBaparba MoryhHOCT ocTBaperba sehe pobutu.
TUAWYHW PU3MLYM Ca KOjUMa Ce CyouaBa jaBH CEKTOp orneaajy ce Kpos:

> CBe WTO NpeACTaB/ba NpeThy NocTusaky Lu/besa opraHu3aumje, nporpama unu
npyxarba ycnyra rpahaHuma

$  CBe LITO MOXKE HaPYLLIMTH YIef MHCTUTYLM]e UMK CMatbUTU NOBEPEHE jaBHOCTH Y
opraHm3saunjy

> MponycT y CMWUCAY 3aWTWTE Of, HenpuknagHor uam HEe3aKOHWUTOT MOC/N0BakbLa,
pacvnatba Uiu Nolle peHTabunHocTH

> HenpuapKaBHe NPOoNMCcUMa Kao LITO Cy NPONMCH O 3aLITUTH Ha pagy , CUrypHOCTH
1 3aLUTUTU OKOIMHE

» HecrnocoBHOCT pearoBarba Ha NPOMEHEeHe OKOIHOCTN WK HemoryhHOCT euxoBor
ynpae/barba Ha HauyMH KOjU Cnpeyasa wiun ymarbyje HenososbHe edekte Ha

npy}Kake jaBHUX ycayra

Oprosop Ha NpoBiemaTMKy pu3suKa, y LM/by 3aTuTe WHTepeca jecTe ynpas/barbe PU3UKOM.
Ynpas/barbem PU3MLMMa ce ynpas/ba HeCUrypHoCTuma Koje 61 morne fja yrpose 3aupTaHu Lnb.
OpfCycTBO ynpas/batbe PU3MLIMMa MOKE JOMNPUHETU HEUCTIYbEetby 33AaTor LW/ba KallkbererbM

Yy Hannaty, [oAaTHUM TPOLIKOBK U CIMYHUM HeraTMBHUM pe3ynTaTuma.

1.1 Cspxa yBoherba cTpaTeruvje ynpas/batba pusuuiuma’y Jomy 3apassba MNpokyrbe

CBpxa OBe cTpaTeruje ynpas/barba pusnumma je pa ce npyxe cmepHuue Y norneay
ynpae/bakea pusMuuma, aa B6uc enoap:kano ocTeapuBare LWBLEBA KIC, ocurypana 3awiturta
3aMoC/IeHNX W NOCI0BHE UMOBMHE 1 0be3benunna $UHaHCHjCKa OJPKMBOCT. npUoOpMUTET je aa ce
pasmoTpe OHW PU3NULU KOjV MMajy YTULA] Ha CTPaTeLlKke Un/bese KJC, mehyTm HEonxoAHo je Aa
ce pasmoTpe U CBY OCTanu puUsnuUu KOjW MOTY HacTaTu Ha HUBOY YHYTPALIFbKUX OpraHu3auuoHUX

jeannuua KIC.




Osa Crpaternja ynpas/barba je y cknapy ca 3aKOHOM O OyleTCKOM CUCTEMY,
MpaBUHUKOM O 3ajefHU4KUM KpUTepujymmma W CTaHAApAuMa 3a YyCnocraB/barbe,
YHKUMOHUCAbE U U3BELITABAE O cucTemy uHaHCKjCKOT ynpas/batba ! KOHTpOJIE Y jaBHOM
cektopy, Mpupy4HUKOM 33 dU1HaHCHjKO ynpaB/bakbe U KOHTPOY, CmepHMUL,@Ma 32 ynpas/barbe
pusnumma, CmepHuuama O ynpas/bakby HenpasuiHOCTMMA u CmepHuuama o yrpaB/bayKkoj
OArOBOPHOCTH, Koje CY objas/beHe Ha CajTy LleHTpanHe jeauHuue 3a XapMoHu3aLmnjy npu

MUHUCTPAcTBY GUHaHCH]a.

AKTUBHOCTM Be3aHe 3a pasBoj ynpas/barba pusnLima Kao cacTaBHOr Aena npoueca

ynpas/barba , IMYHOT NNaHNpatba U [OHOLLEHA OANYKA, noapasymesajy:

> yTephuBarbe pu3nKa y OAHOCY Ha uW/beBe M3 CTPATeWKMUX U OnepaTUBHUX
nnaHoBa, NpojeKaTa 1 aKTUBHOCTU Kao U NOCNOBHUX npouecax

npouerusatbe peposaTHohe HacTaHKa pu3nKa u terosux edekra

yTephuBatbe HaunHa nocTynarea no PU3NLMMA KOjU CY HENpUXBAT/bUBHU

[OKYMEHTOBatbe nojaraka o pusuunmay perucrap pusuka

Y V V V

W3BellTaBatbe O Haj3HauYajHUjum pusnumuma u aKTUBHOCTMMA Y Ynpas/baky
py3nLMUMa

» [poHOLWEHE CTpaTernje ynpas/barba pu3nLMMa

Perucrap pu3uKa je npernes yrepheHux pusuka, npoLeHe pU3uKa Ha OCHOBY edekara u
seposaTHohe, NOTPe6HNX aKTUBHOCTH, OAHOCHO koHTpona Koje he cmarbnTh nocneauiie pusika,
ocoba 3agyKeHux 3a cnposoherve oppeheHnx aKTMBHOCTH, Kao U POKOBA 33 FbMXOBO M3BPLIEHE.

Perucrap pU3uKa je MHTEPHN JIOKYMEHT cBakor KOPWCHMKA jaBHUX CpeACTaBa.

CTpaTernja npeacras/ba CUCTEMCKU OKBMP W CTPYKTyMpaHu npuctyn ytehvBarby U
ynpas/barby puU3ALMMA Ha HUBOY KOPUCHUKA jaBHUX cpeacTasa. Lumb ysohetrba cTpateruje
ynpassmarba pu3nuuma je onucaTM Kako KOPWCHUK jaBHMx cpeaTaBa Hamepasa /Aa
UMMAEMEeHTUpa ynpaB/batbe pyU3nLMMa Ha jegaH cuctemaTuyaH HauyuH, peduHuwyhu ynore 1
OAroBOPHOCTH, METOA0NO0TW]y MpoLeca ynpae/barba pU3MLMMa, Ha4YMHe YNpaB/batba pusuumMma
Koju ce ogHoce Ha nose3aHe WMHCTUTYLM]E, HaYuHe KOMyHMKauuje o pusuuma no pPasnUuUTMM

HUBOMMA YHYTap OpraHu3aLuoHe CTPYKTYPE U obpasosatbe.




1.2. OnNuc MULLI/bEHba U cTaBoBa Joma 34paB/ba [1poKyr/be

CTaBOBM Npema pusnLMma:

>  CBe aKTUBHOCTM KOje KOPUCHUK jaBHUX Cpe/iTaBa CNPOBOAM YCMEepeHe CY Ha 0CTBapUBatbe
rNaBHUX LUM/bEBa yTBPHEHUX MUCUjOM M BU3UjOM M OCHOBHWUM Havenma

> CcBe aKTMBHOCTM CTIPOBOZE Ce Y OKBUPY nocTujehux 3aKOHOAaBHWUX OKBMPa

> Hehe ce npeAy3umaTH akKTMBHOCTM Koje 61 morsie Npoy3pokoBaTh MaTepjanHu PU3KK U
PU3MK OZ WTeTHOr NybanuMTeTa 3a yriea,

» cBe aKTMBHOCTM cnposoguhe ce y Cknagy ca AOHOWEHWM M YCBOJEHUM NAaHOBUMA
ynpas/barbnma

> aKTMBHOCTM Yy OCTBapuBarby 0pf0bpeHnx mnpojekata cnposoguhe ce y cknagy ca
cpepcreuma npeasuheHrm (GUHAHCK]CKMM NaHOM U Y CKagy ca 3akoHOM O jaBHUM
HabaBKama

> CBW 3anOC/eHK KOju AOHECH Of/IyKe WK ydyecTsyjy Y HMXOBOj NpUnpemu, Mopajy Aa
“Majy OArOBOPHOCT U jacHO casHatbe O Tome Aa he aKTUBHOCTM Koje npeaysvumajy
pesynTUpaTh KopUcTMMa 3a onwTe 406po

> NpUAMKOM AoHOLera oapeheHux o4/yka y Npouecy niaHuparea, aHa/nv3upajy ce cau
moryhu pUsuLM M HauMH ynpas/batba UCTUM

> ynpas/bare pusuuuma omoryhasa npeppuharbe HENOBO/BHUX OKOJHOCTH Koje mory
HacTaTh NpW OCTBapMBatby OCHOBHOT LiW/ba

>y AeTekToBarby, AeduHncarby U NPeanory HaumHa 3a oTKNabare U ybnakasare pusmka

y4eCTByjy 3anocneHn 1 Pykosoamunal, 3a HAHCUKO ynpas/batbe U KOHTPONTY.

2. NMPOLIEC YMPAB/bAHA PU3NULAMA




Ynpas/batbe pUsnLMMa je 3anpaso ynpas/bare nNpeTkhama Koje bu morne aa oHemoryhe
oCTBapuBarbe Ln/besa, a YjeAHo je u ysehasarbe moryhHocTH 33 eeKTMBHMje OCTBapuBare
uyumesa. EpukacHo ynpas/barbe pusnumma je ycpeacpeheHo Ha CTpaTellke W onepaTusHe
unpese KIC. Uubesn mopajy 6utn gedeHncann y crnaay ca CMAPT npuHUMANUMA, anu je Takohe
BaXKHO 3 CBW PYKOBOAMOLM W 3arOCNEHN Y opraHusaumju 6ygy ynosHatu 3a NPUHLMNIUMA K
BpEAHOCTMMA YNpaB/batba PU3MLUMA, Kao 1 ga byay yrbydeHu y oBaj Mpouec M NpuKaxy

nocseheHocT.

Kpos cTpaterujy ynpasbatbe pusuumma yrepheHa je meTogonoruja Koja nogpasymesa
[AOKYMEHTOBAE, uHbopmaLmje 0 pUsuLuma, HUXO0BOj BPCTH, pepoBaTHONY HACTaHKa W NPOLEHY
edekara, ycnocrabsmatbe perucrpa pusuka, ysoherbe cucTema u3BewTaBarba 0 pPU3NLUM3,

AMEHOBaH€e OAroBopHUX ocoba 3a npahere pusuka.
Mpouec ynpas/barba pusuumma obyxsaTta cnepehe akTMBHOCTM:

1. Yrephusare pusuKa

2. MpoueHe pU3nKa

3. OppehuBarbe aKTMBHOCTU 33 nocrynatbe no pusuuuma
4,

ycrnocraB/bakbe cuctema 3a npaherbe u U3BeLITaBarbe O Haj3Ha4ajHUjum pusuumuma

2.1. Yrephusare pusuKa

Puzauum ce yrephyjy npema obpacuuma AaTum Y perncrpypusuka. Pykosoamnal, GpuHaHcujcKor
ynpasmafba M KOHTpO/E je 3agy)KeH 33 HbUXOBY naeHTMdUKaumjy, ynucmeame y perucrap u
tuxoBo npaherbe, OAHOCHO axypuparbe peructpa pusuka. Pykosoaunal uHacumjcror
ynpas/batba U KOHTPONE 3afyXeH je 3a uenoKynaH npouec yrephuBatba, npouerusare U
npaherba pM3KKa, n 3a Npeaysumatbe noTpebHNX paamy Y LUu/by CMarberba AN OTK/atbatba
pU3MKa KpPO3 CUCTEM duHaHcujcKor ynpae/batba W KOHTpONE Yy OpraHu3auuju. Ytephusame
pU3MKa YK/byuyje naeHTnouraumjy NoTEHUMjanHUX PU3MKA 1 Y3POK PUSUKA, Kao M NOTeHUWjanHe

nocneguue pU3nKa.




2.2. NMpoueHe pU3HKa

MaTpuua pu3uKa ce BU3YenHO npeacras/ba Y3 nomoh pasnuuutux Goja U BpeAHOCTH 33
geposaTHOhy 1 yTULaJ. BeposartHoha npeacTas/ba moryhHoCT, UAn NPUAKKY 33 nojas/b1Bare
pU3MKa, AOK Ce YTWLAj 0ZHOCK Ha nocneaMue Koje HacTajy ycnepn octeapusarba pusvka u
HUXOBOT YTULLAja Ha OCTBatbMBabe LU/bEBE. PU3NLM KOjW CY OL@rHeHN Kao HUCKN Ce cmartpajy

NPUXBAT/LUBUM.

MpoueHom pu3uka obyxsatnhe ce oppehusarbe uu/beBa NoOC/10BaMA, moryhu pusnLy Koju yTudy
Ha OCTBapWBare TUX LW/bEeBa, cnposelwhe Ce HUXOBO OLEHUBARLE Y 0AHOCY Ha seposaTHohy
HacTaHKa W 3Hayaj nmocneguue U KOHauHo, ycnocrasuhe ce npuknagHe mepe 3a yrnpae/barbe

pU3ULUMA.
P=b*LU
B= BeposaTHoha HacTaHKa pu3uka

L= O36usbHOCT moryhux nocneauua-wrera

HakoH LITO Ce YTBpAE, pU3uKe je MoTpebHO MpoueHUTH Kako 61 ce paHrMpanu, yTBpaunu
NPUOPUTETU U OpYKUNE uHbopMaLyje 3a AOHOLEHE 0AJTYKa O OHUM pu3nMMa Ha Koje ce Tpeba

YCMEPUTH. PU3MLLA Ce NpeLerbyjy Ha OCHOBY edekTa 1 BeposaTHohe.
° BeposartHoha pu3uka

NaeHTUPMKaLMOHM pUsULKn ce NpoLetbyjy TaKo LWTO UM Ccé aoaesvyjy oueHe oj 1p05 3a

geposaTHohy nojas/bUBatba.




Y oBoj Tabenu ce pedunuile 6040BHU Npar BPeAHOCTU PU3MKA, OAHOCHO BepoBaTHoha HacTaHKa
nojeguHor porahaja. BeposatHohy je notpe6Ho oapeauT Kako 6u ce aedunncano u

npeasvaeno y Kojoj mepu he ce pusuk nojas/bmsaty.

BeposaTHoha uckopuwhasarba cnaboctn og ctpate oapeheHnx npeTru Haj6osbe je n3pasnTu
CKaZIoM- BP/I0 BUCOKM CTEMNEH, BUCOKM CTENEH, CPefiby, HUXKE CPeAbU U HACKU CTENEH. Npu Yemy

cBaKu AedUHUCAHM CTEMEH UMA CBOj 3HaYaj.

Tabnuua NpuKasyje npumep jeaHe Takse nogene u onucHo objalltberbe 3a CBaku CTeneH.

BEPOBATHORA BOAOBU onuc

Bpno Bucoka 5 Ouekyje ce HactaHak porahaja y BehuHK

OKOJNTHOCTH.

Bucoka Ouekyje ce HacTaHak aorahaja y sehuHu
OKONHOCTK, Ca HEKOMIMKO MakbUX OATYNara of

npeasuheHnx OKONHOCTK.

Cpeptba Jorahaj ce noHeKas, MOXKe MojaBuUTK -

Huxe cpegiba [orahaj ce moxe nojasutu y Bpao manom 6pojy

cnyyajesa

Hucka HacraHak gorahaja Huje BepoBaTaH

Mepete edpekra pusmnka

Kako 61 eperat morao aa ce uamepw, notpebHo je ga ce nocrasu 6oaoeHm npar epekara.
Y Tabenu je aetarmHo 60408HM npar 3a nojeguHe epekre. OH Ham nokasyje pesynTar nocnoBaka
pu3MKa Ha nojeauHe cermenTe. MpoueHa edekata obyxsata NpoLeHy 3Ha4aja nocaeauLe ako ce
pu3uk octeapu. Mpouetbyje ce kakee 6m morne aa Byay nocneauie ako ce pusuk, O4HOCHO
CTBapHM WTeTHU gorahaj ocTBapy. 3Haum npoueHa epekat He y3uma y 063up BepoBaTHohy Hero

camo oarospa Ha nuTakbe WwTo he ce goroanTy ako ce oapehenn aorahaj ocreapy.




Edexat ce 6ogyje oueHam og jeaat (1) po (5), rae oueHa jeaaH 3HauM NpoLeHy Aa he Taj

norahaj umat manu edexat, AOK HajBuILA oueHa 3Hauu Aa he porahaj umaTtu BpAo BENUKK

edeKaT Ha ocTBapuBae LusbeBa u cnposoferbe npoueca. Ocum bopoBarba , Aaje ce onucHa

npoLeHa epekarta , na Tako epeKat Moxe BUTU Manu, HUKe yMepeH uamn Bennkn 0AHOCHO Bp/Io

BeNUnKHW.

EDEKAT

BOA0BU

onuc

Bpno Bennku

5

MpeKuz cBux OCHOBHMX nporpama/ycnyra, ryburak
3HavajHe MMOBMHE( rpellke y aHaau3u cTpateruje,
cTpaTeruja Huje YycBOjeHa, OA/NyyuBarbeé MHUMO
3aKOHa M NPOMNMCca, HEMPaBUAHO cnpoBoferbe jaBHe
Habagke, HeoTKNarbatbe YTBpHEHNX HENPABUAHOCTH

v ap.)

Mpekng BehuHe  OCHOBHMWX nporpama/ycnyra,
ry6uTaKk 3HauyajHe MMoBMHe ( HEepeaoBHO npaherbe
Hannate, HEKOHTPO/IMCak MIAHCKMX AOKYMEHa,

HeAoCTaTaK pecypca v cn.)

Mpekna Hekux OCHOBHUX nporpama/ycnyra |
Hea)xypHOCT W HEMOTNYHOCT AOKYMEHTA, Kallkbere
y  npotokony  uHdopmaumja, HEA0BO/LHO

NPUKYN/bEHW NOAALM W AD.)

Huke ymepeH

MpeKkua Marber gena OCHOBHWX nporpama/ycnyra (
Bohjerbe eBMAeHUMje Yrosopa Huje eduKacHo,
Hepoctatak  ogpeheHor npoduna  KaApoea,

NPOMYCTU Y KOHKYPCHOM TEKCTY.NTA,)

Kawrera y POKOBUMA KOJA Mak 3HAYajHUX

npojekara/ycayra.




HuBOM yTULAja U KpUTEPUjyMU Cy NPEACTas

roenu y cnegehoj Tabenu:

YTUUA)
1 2 3 4 5
W3pasurto
Be3Ha4ajaH Manwm Cpearon Bucok BUCOK
PU3MUM KOjU Y
PU3WLLM KOjU He PU3MLM KOjW | 3HauajHoj mepw
npepcTas/mbajy he MOry Yrpo3nTu PU3KK Koju
3HavajHy CBM pr3MnLW KOjU npoy3poKosa nojeauHe moxe butn
npegtsy W Koju UMajy Manu ytuuaj M U3BECHE acnekTe pa3sapajyhu nau
He 3axTesajy anu 3axtesajy npobaeme opraH1sauuej, ¢daranaH no
ybnaxabarse peluaBarbe KOj HUCY anu Koju He ueny
unu nocebre UcyBUILIE pobope po opraHusauujy
pagme 3Ha4ajH1 Kpaxa Y
opraHn3saumju
Buwe of, Buwe op, Buwe of,
Matbe 04, 100.000,00 ann 1.000.000,00 | 2.500.000,00 a Buwe op,
dUHAHCU[KN 100.000,00 Marbe of, a marbe 04, Mmarse 0f, 10.000.000,00
AvHapa 1.000.000,00 2.500.000,00 | 10.000.000,00 AWHapa
AvHapa AuHapa ouHapa
3HavajaH
YmepeH npecTaHak
Maron 1OORY | woneymaine | LS | D enoe
OnepaTUBHM P cTanpapae
WK NpyKarby npovssofrbe | CTaHAapaay npoussona/sp
/npyeHe ycnyre
ycnyra , NPYHeHux Npou3BOArH Lerbe yeayre
ycnyra WA TIpYXKakby
ycnyra.
[pellke y WcTpara
Marbe HeraTuBHa pagy OATOBOPHOCTH Kpax
i nojeavHaua 36or .
WHTEepecoBare megujcka opraHusaumje.
Yrnea/Penytayuja | mepuja Ha Kamnarbay WA TPYIE. rpewaka.lyouT | po ;o yerpara
KpuTuka aK KBanureTa u
NIOKATHOM NIOKaHKAM 360r cUcTEMCKe
onwre BELWTHHA Y
HWUBOY OKBUpUMA : HenpasuAHOCTH
jaBHOCTH YNpas/badkum
ycmepeHa Ha | opraHuma.




opraHu3auy]
"

dusuukn/besbegHo
CHU

besHa4ajHe
nospege
nmua/ydecHuka

Matbe nospege
Anua/ydecHuKa

Cucremcke’
nospegne
ANLa/y4ecHn
ka. MosehaHa
yyecrtanoct
onacHux
cuTyaumja

Texa noepeda
nmua /ydecHuKa
ycnea,
YrpoKaBatba
6e36eaHOCHUX
cTaHAapaa

CMpT UK
TpajHK
WHBANUOMUTET
nuua/yyecHuKa
ycnep,
yrpoaBarba
6e3be0HOCTHX
cTaHpapaa

PerynatopHu/3aKoH
CKM

CranHe
nputyxbe
ynyheHe Ha
pauyH
opraHusaumje
nnm
ynpassbaykor
opraHa

3aKoHOAaBHa/MON
WUMjCKa 1CTpara ca
Hanasuma Koju
HWUC3 HeraTUBHM No
opraHusaumjy

3aKkoHOaBHa
/noavumjcka
ucTpara ca
Hanasuma
HeraTMBHUM
no
opraHusaumj
Y

MpekpwajHa
npuvjasa npoTUB
opraHusaumje
unm
ynpas/badykor
opraHa.

KpuBUYHO
rokerbe
opraHusaumje
Mnu
ynpas/baykor
opraHa ycneg,
nocrynara
CynpoTHO
33KOHY.

BpepHoBarbe pu3nKa

YKyMHa WU3N0KEHOCT PU3MKY MOXKe BUTU HUCKa ( oueHa 0-5), cpeatba ( oueHa 6-16) u

Bucoka ( oueHa 20-25). Koa yTephusarba rpaHuue npuxeaTkHUBOCTU pusuKa nonasu ce of
npucTyna UHAEHTUPUKaLMje U paHruparba npema AaToj MaTpuum ogHocHo 6ojama, npu uemy
3e/1eHN pM3nLUM He 3axTeBajy pearosarbe, XyTe pusmke Tpeba KOHTPOAKUCATU U YNPaB/baTH UMa

cBe [0 3eneHe ako je moryhe, a LpBeHU pUsnLm 3axTeBajy TPEHYTHY aKuujy.

KpUTMYHMM PU3MKOM Ce CMaTpa aKo je olerbeH ca HajBULWIOM OLeHOM pusuKa (20 unm 25)

y OBMM CuTYyaLMjama:

> aKo je ncneamua pu3nka NoBpeaa 3akoHa uau Apyrux nponuca
> aKo NpeACTaB/ba AMPEKTHY NPETHY YCNeLWHOM 3aBPLIETKY npojekara/akTUBHOCTH

> ako he gohu A0 3HauajHUX GUHAHCK]CKMX ryBUTaKa




> ako he M3a3BaTH 3HATHY LWITETY OPraHU3aUMOHUM jeAMHNL,AMA, 3aN0CIEHNMA,
rpahaHMma, Haf/IeXHOM MUHUCTPACTBY

> aKo ce A0BOAM Y MUTakbe CUTYPHOCT 3anoCNeHnx

Huxe
Manu ymepeH Benuku Bpno BenuKku

1
Hucka NPUXBaT/bUBH 2 4 5
pu3nLm
Huke 2 10
cpegtba

Cpeptba

BepoeatHoha

BucokKa

25
HenpuxsaT/bUBK
pusuLum

Bpno
BUCOKa

MpUnKom paHruparba pusuka oapehenu cy 60408M napameTpu na je notpebHo BPLUUTK

paHrupare puM3nKa npema nocras/beHUM napameTpuma, O4HOCHO NOCTaBUTU 60,EI,OBHH npar




kojum he ce oapeauTV Ha Koje he pusuke 6UTM noTpebHO pearosaTh oppeheHum mepama.
PaHrMparbe Ce BPLIM MHOXEHEM HaBeeHNX napameTapa, OfHOCHO edekata n seposartHohe.
M3 maTpuLe pu3nKa rae cy BpeaHoCcTv 3a seposaTHohy n epekar 60,0BHO paHrupar-e of
BpeaHOCTH jepan(1) oo net (5), jacHo ce moxe BUAETH Koju pesyntatu he ce ysetny 063up ,
OAHOCHO Ha KOjUM BPeAHOCTUMA NPOLEHE PU3NKA je notpebHo BpLIMTH oapeheHe mepe. OBakas
pacnoH BPEeAHOCTU je Y3eT jep ce peTa/bHMje MOry NPOLEHUTU ogpeheHe BpeaHOCTH

WHXEPEHTHUX PU3UKa U Mepe Koje je notpebHO npeayseTu.

5OA0BM (B*E) Onuc PUIUKA MEPE

AKO je pu3K1K npoLerEeH Kao Bpao
HW3aK, Huje noTpebHO CNPoBOAUTY

0-2 ( Bpno HM3aK) MoTnyHO 3aHeMapuBu
HWaKaKBe HakHaAHE pajrbe 0CUM,
yCrocTas/bakba jaue KoHTpone
AKO je pu3uK NpoLeHeH Kao HU3aK,
noTPeBHO je YTBPAMTH Aa N1 jé HYXKHO
3-6 ( HM3aK) [OTOBO 3aHEMapUBH P JEVTBRAMTA & Je vy

cnpogoherbe CUrypHOCHWUX Mepa nnw
PU3MK MOXe Aa Ce NPUXBATU.
Y oBOM cayuajy notpebHo je
cacTtasuTv nnaH cnposohera mepa
KaKo 6u ce oHe cnpoBene Yy pasyMmHOM

8-12 ( cpeatbm) MoTpebHO NOBpeMeHO

npahete
POKY, ¥ CNPOBOAUTU NOBPEMEHO
npahetse.
AKO je pU3MK NPOLEHEH Ko CPeAtbH,
HY’KHO je cnpoBofetbe mepa 3a
15-16 ( BUCOKHM) NoTpebHo npahere cmarberbe puaika. MoTpesHo je

cacTaBWTU NiaH cnposohera mepa
Kako 61 ce oHe CnpoBene y pasymHoM
POKY.




L

16-25 ( BPNO BUCOKM) Mpeny3nmarbe mepa MOXe Aa HacTasu ca paaom, anu

AKO je pU3MK NpouerbeH Kao BENUKW,
HY)KHO je XMTHO cnposohere mepa 32
CMarbEbtb PU3MKa. Mocrojehu cucrem

noTpebHo je y WTO Kp5ahem poRry
cacTtaeuTh manH cnposoherba mepa u
OfipeaMTV NPUOPUTETE W POKOBE.

Nocrynarbe No pyMsnMyuma

BeposaTHoha 1 epeKaT pusuka cmatbyjy cce 3bopom NpUKIAAHOT 0/AroBOpa Ha pU3KK.

OpnyKka 3aBUCU Ofi BaXKHOCTU pusuKa v o ToNepaHuumju 1 cTaBy npema pu3unka. Oarosopu Ha

pU3MK Cy:

% Wsberaarbe pU3UKa- opapeheHe CTPYKType ce u3BOAe gpyrauvje

» TMpeHolehe pU3UKa- NyTeM KOHBEHLIMOHANHOT OCcUryparba uin NMPeHOCOCM Ha
Tpehy cTpaHy

> [puxsaTtatbe pusnka — Kaja cy moryhHOCTH 3a npeAy3umarbe oppeheHux mepa
orpaHWU4YeHe MU Cy TPOLIKOBU npeay3vumarba HecpasmepHu 'y ogHocy Ha moryhe
KOpWCTH, CTUM A3 je PU3NK noTrpebHo NPaTUTU Kako 61 ce ocurypano pa ocraHe
Ha NpUXBaT/bUBOM HUBOY

$ CmarbuBare/ybnaxaBarbe pu3mnka — notpebHo je npeay3eTn mepe Aa ce cMatby

seposaTHoha unu edekar puanka

CBaKa pagrba Koja nnaHupa aa ce npeaysme Kao 0AroBOp Ha pU3nK Mopa Aa byne
NPONOPLMOHANHA PU3NKY. 33 CBAKN PU3NK noTpe6HO je YTBPANTY HEroBor BIACHNKE
Koju Moxe fga npeaysme notpebHe paarbe/mepe y YHaNpea oppeheHom
BPEMEHCKOM nepuoay Y OKBUPY opraHusaumoHe jeauHuue. Brachuk pusuKa ce

ytephyje y perucrpy pusuka.

3.Y/I0TE, OBJIALLIREHA U OArOBOPHOCTU Y MPOLLECY YIMPAB/bAHA
PUNLIUMA




ynpas/bare pusnuuma npepcTasba LenoKynaH npouec Koju obyxeaTa ytephuBabe 1 npahetbe
pY3MKa, yaumajyhu npu TOME y 063up Unbese OpraHu3aupje, a 3aTim U npeaysumarpe noTpebHuX
pagtbu, CBe Y L/by CMatbetba pU3NKa Ha LWTO HUKH HuBo. Kako 6u ce ocurypano ycnewHo cnposoherbe

npoueca ynpas/baba pU3nLUMa, oppeheHa cy oenauiherba U 0ATOBOPHOCTH KaKko cnefu:
» [upeKTop

[upekTop je oarosopa 3a oapehuBarbe 1 OCTBApUBALE UM/bEBa KOPUCHMKA JaBHUX
cpefcTasa, Kao v 33 yCroCTaB/batbe eQuKacHor cucTeMa ynpas/barbe pusnumma koju he cmarbuTh

moryRHOCT fja Ce NoCTaBHeHN LM/bEBN He OCTBape.

OprosopaH 33 oppehuBarbe CTPaTeLkor cmepa W CrBaparbe YCI0Ba 33 HecMeTaHo

cnposohetbe CBUX AKTMBHOCTW BE3AHO 32 YNpas/barbe pusnumma.
[LoHocK cTpaTernjy ynpas/bare pusuLmMMma 1 oproeapajyhe cmepHuLe

[lupeKTop je OArosopar 33 ycnocTas/batbe CMCTEMCCKOT npuctyna ynpasJbatby pysnunma Koju
yK/by4yje:

%  ymeHoBare 0coba 3apyKeHuX 3a KOOpPAUHAUM]Y aKTUBHOCTH y ycrocTraB/batby npoueca
ynpag/batbe pusnumuma ( oprosopHa ocoba 3a ynpaematbe pu3MLUMa)

> umeHoBare ocoba 3afyKeHnx 33 NpUKYN/batbe uHpopmaumja o pusuuuma no
nojeAvHUM OpraHW3aLyoHUM jeauHMUama ( wa npumep , pyKOBOAMOLM nojeAnHuX
opranusaqnon—mxje,quuwua)

» obaBe3sy [AOKYMEHTOBarba nopataka y Besu Ca yTBpheHUm puUsnLMMa, 7j. ypeherse
Perucrpa pu3nKa

» [pahewe pwsnka 1j. ycnocras/barbe HauMHa, OAHOCHO MOAena u3BelTagarbe O

pusnuuma
e Pykosoguna duHacujcKor ynpas/patba 1 KOHTpONe

» KoopauHupa AMAneMeHTaumMjom npoueca ynpaB/barba  puUsnLmma Kpo3
opraHM3aunoHe jeAnHnLE
» Y capaawu ca LleHTpanHom jeAuHMLOM 33 xapMoHu3aLjy oprosopaH je Ad

ynosna ocrane opraHW3auMoHe jefUHNLE, O[HOCHO 3ano/cere ca notpebom




yBohera ynpas/batba pU3HLMMa Yy CBOJO OpraHM3auMju v ca cMepHuUama 3a
cnpoeohetbe npoueca ynpas/batba pUsuLuma

OcurypaBa /Ja ce ynpas/batbe PU3ULIOMA Y HHUXOBOM NOAPYUM]Y OAFOBOPHOCTH
cnpoBoau y cknapy ca Crpaternjom ynpae/bakba pusuuuma

Ocurypaga Aa cBM 3anocneHu Oygy ynosHaTu Ca NpoLEcom ynpas/barbd
pusMuuma

YHanpehyje KynTypy ynpas/barba pusuLMma Ha CBUM HUBOMMA

OAroBOpaH je 3a CTBaparbe yC108a 3a HECMETaHO CrpoBONerbe CBUX aKTMBHOCTH
Be3aHMX 33 PU3MKE, KOju Cy yTBPREHW W HaseaeHu y nojeanHMmM AKUMOHUM
nnaHosuma u ogpehusarbe pokosa 3a criposoferbe AedPUHUCAHNX AKTUBHOCTH
Ocwrypasa nspagy v axypupatbe CrpaTeruje ynpas/batkba pusnuuma y cknagay ca

cTeneHom cnposoherba U paseoja npouieca ynpas/bakba pUsnLmma.

PyKOBOAMOLM OPraHU3aLMOHUX jeAUHMLA

)

3anocneHu

KopuHupajy umnaemeHTaumjom npoueca ynpas/barba pusmumMma Ha noapyuujy
Hap/IesKHUX OPraHU3aLMoHNX jeguHULA

OcurypaBsajy fja ce CBW 3anoC/IeHu YNO3HaTH ca noTpedom yBoheHsa ynpas/batba
PU3MLMMA W Ca CMEPHMLaMa 33 ynpas/barbe pusnuyma

MoacTUuy KYATypy ynpas/batba pusuumMma U Aajy NOAPWKY NOCNOBOACTBY Y
edUKacHOM ynpaB/batby PUIULMMANK

M3BelwTaBajy pykoBoguoLa GuHaHCUjCKOT ynpas/batkba U KOHTPOE O YNpas/batby
pusMLUMMa O CBMM KPUTWYHMM  pMU3MLMMa  HacTaium  Ha noapyuujy
OpraHW3aLMoHUX jefMHULa 1 Aajy NPeanor akUMOHOT NaaHa peluasara
YyecTsyjy Y u3paam u axypypary Crpateruje ynpas/batba pusuLiMma y ckanfy ca

cTeneHom cnposoferba U pasBoja npoLieca ynpas/barba pusnumma.

OyKHW Cy Aa Ce KOpUCTe CMepHMLama 3a ynpas/barbe pusnuuma Ha WTo
ePUKaCHW]W HaunH
Heoarosapajyhe nocrojehe mepe KOHTpoO/e notpebHO je npujaBuUTH

HagpeheHom




> YKonuko youe oapehieHe HOBe puanKe 06aBe3HM Cy [a YKaXKy Ha HouX W Takohe
fa npujase HagpeheHom,

> OpAroBOpHU cy 33 NPUMEHY KOHTPONHWUX MeXaHu3ama Kojuma 61 morna Aa ce
CMatbu BepoeaTHoha HacTaHKa uau edekarta pusmka

> VYtephyjy u pasBujajy HOBE KOHTPO/HE MeXaHW3Me W nnaHoBe 3a hasne
nobosbLuarbe KOHTPONa

> Mopajy 6uTH CBECHM MOAMTMKE KOja Ce CnpoBoaw Yy Be3u ca ynpaB/batbem

pu3MuMma.

4. KOMYHUKALMIA N OBYKA

KomyHukaumja ynytap [loma 3gpas/ba [pokynsbe no nuTakbuma pu3unKa je BaxkHa byayhu pa je:

» noTtpebHO OcurypaTi Aa cBako pasyme , Ha HauMH KOju 0AroBapa tbMX0BOj y/103M, WTa je
Crpareruja, WTa cy NPUOPUTETHU PUSULIM W KAKO Ce HMUXOBE OATOBOPHOCTU YKAanajy y
OKBMpE paga
MotpebHO ocurypatn aa ce HaydeHe NeKumje M UCKYCTBO MOry MPEHETW M CaonLTUTH
3ano/ICEHMMA KOjU MOTY UMATK KOPUCTU O, KolX
Motpe6Ho ocurypaTi Aa cBakn HUBO ynpas/bakba aKTUBHO TPAXKU U npuma ogrosapajyhe
nHpopmaumje o ynpas/batby pU3MLMMA Y OKBMPY CBOT PacnoHa KOHTpose Koje he um
omoryhuTu fia nnannpajy pagHbe y 04HOCY Ha PUSMKE YMju HUBO HUje NPUXBAT/bUB, Kao U

yBeperbe fia Cy PU3MLM KOju Ce CMaTpajy NPUXBaT/bUBUM MO, KOHTPOJIOM.

Ha nogpyuujy obpasosara ocurypahe ce cnegehe:




% Yno3sHaBarbe Ca Crtparernjom ynpagsbatba pusnLma ceux 3anoNceHnx, 3aTMM pearosarbe
y cMepy CTanHor jauarba cBecT n obpazoparba 3anoCneHux o gaKHOCTV ynpas/bakba 7
oTKNarbarbapusuuuma

» paguoHuuey ge3u ca yTephunBarbeM pu3uka NPUANKOM W3pane cTpaTeLkux poKymeHaTa

% YyecTsOBatbE oprosopHe ocobe 3a ynpas/barbe pusnumma Ha obyum Kojy opraHusyje
LleHTpanHa jeanHuua 33 xapmon—maau,wjy npu MuHUCTPaCTBY dunacvja ¥ ApYrum

obyKama.

5. K/bY4HWU MOKA3ATE/bU YCNEXA

Kako 6u npouec ynpas/barba puaMuMma morao eduracHo pa Ce npam, uctahu he ce rby4Ht

rnokasare/bk VCI'IELLIHOCTH:

> Ha rogulibem HUBOY perucrap pusuka je y noTnyHocT! npernegaH u [,0roBOPEHO je
ynpas/barbe pu3nuMMa

% Mepe akLMOHWX nniaHoBa cnpoBsoae ce Y OKBUpY POKOBA yTephennx 33 ussplletbe U CBe
HoBe Mepe awypupare ¢y y perucTpy pusuka

» Ynpas/bare puU3NLMMA pepioBHa je TauKd Ha WHTEPHUM cacTaHuuMma, Kako bu ce

OMOFVhMﬂO pa3mana|-be W3N0KEeHOCTU pMBMKY ¥ NOHOBO focTastbarbe anOpMTETa.

6.MPAREHE W MPOBEPA NPOUECA YTPAB/bAHDA PUNLINMA

ynpas/batbe pu3nLMMa je AnmHamu4aH W cranaH npouec. Camum TUM, oapeheHu
uzabpaHun HUBO ynpassbatba pusnuuma v o,u,roaapajyhu mopen y npumenn e Tpeba cmaTpaTi
cranHum U Henpome/bVBUM. KJC Tpeba peaosBHO na npemcnwwjy cBOj CMCTEM npoueHe pU3UKa,
6yayhu Aa oapehenu porahaju mory npoy3pokosat npomeHe Y N3N0MEHOCTH pusnuumma w
caMUM TUM, YTLATH Ha NpOMeHy anetuTa 3a pU3NKOM ( cnpemHOCT! 3a npeysumarbe pu3uKa)
kop, KIC. YcnewHn KJC ctora Tpeba Aa obe3bepe n3secHw HWUBO npmnarop,fbneoaw, wro he um

omoryhutt ia NpoMeHe concreeHe CTPYKTYPE ynpas/bakba puavumma n A2 AOCETHY BUWN HWUBO



ynpas/barba pU3nLMMa Kaaa v ako oppeheHe 3HavajHe NPOMeEHe Y HUXOBUM MPOLiEHa pU3nka

byay 3axTeBase OBaKBe MPOMEHe.

EMKacHO ynpas/barbe PpU3ULIMMA 3axTeBa KOHTUHYWPAHO npaherbe 1 Nposepy Kako bu
ce ocMrypano Aa cy pU3NLM NPeLM3HO NPenosHaTh 1 NpoLerexn, 1d ce cnposoge ogrosapajyhe
KoHTpone u peakupmje. MoTpebHO je cnpoBOAUTU PEAOBHE peeusuje Ctpateruje u ycknaheHocTH
ca CTaHgapAuma, a CcTaHfgapfe NoBpemeHo Mpatnutn W npoueHUTH Kako 6u ce ytBpaune

moryhHocTu 3a noboware.

Csakm noctynak npahetba u nposepe Takohe Tpeba yTBpANUTH: Aa M CY ycBOjeHe mepe
pesynTupaHe oHUM Yume je Tpebano; aa nm cy YCBOjEHW NOCTYMNLUW U NPUKYN/bEHN NOAALM 33
cnposeAeHe npoueHe pusuka 6uav NpuKkNagHu;HefoCTaTKe Y KoHTponama u moryhHocTuma 3a
KOHTMHYMpHO nobosbliarbe; Aa Av 6u boba pasmeHa nHpopmaumja 0 pUsMLMMa nomorna y

[oHoLWeYy 60/bUX 0A/IYKa M MOMOT/Ia MPU/IMKOM Gyayhux npoLeHa 1 ynpaesbatba pusnuuma.

PykoBoaunal, uHacujckor ynpastbasba M KOHTPONE, KOjU KOOpPAWHMPA MPOLLECOM

yrpae/barba pusnumuma, ocurypahe pesusujy npoueca ynpas/barba pU3MLMMA, Ha rOAULLIEbEM

HuBOY M npema notpebu axypupahe Crpaternjy ynpas/barba pusnLiima v patu ogroeapajyhe

cMepHuLe.




